
都市の未来をつくるのは、
人のつながり。

新しい地域経済プラットフォーム

「原宿 if space」の運用実験を

フューチャーセッションズが開始

̶̶ ̶ それを証明するプロジェクト。

「渋谷をつなげる 30人」プロジェクトは、渋谷区の総合政

策「ちがいを ちからに 変える街。渋谷区」で掲げる 20年

後の渋谷区の未来像を実現するために、渋谷区の企業・

行政・NPO・市民の 30名が参加し、連携して「つながり」

を深めながら、課題達成のためのビジネス活動を約半年

かけて立案・実行する、まちづくりプロジェクトです。

　イノベーションファシリテーターは、多様なステー

クホルダーの集合知を引き出し、主体的な変化のムー

ブメントを起こす、新たなリーダーシップの形です。

　if space は、1人のイノベーションファシリテーター

が、5人くらいから、多くは100人以上の参加者を招

き入れ、様々なスタイルで対話し、アイデアを出し、参

加者の主体性を引き出しながらプロジェクトを進める

ための専用空間です。簡単に移動できる椅子と机、

ボードがあり、ペアでの対話、ワールドカフェ、フィッ

シュボウル、一つのサークルになって話すなど、あら

ゆる対話の方法論に沿って、部屋のレイアウトを縦横

無尽に動かして対話を進められます。

　イノベーションファシリテーターは、想いを引き出

し、その先にある未来の兆しや、ファクトとしてのオー

プンデータを収集・可視化し、問題の本質を明らか

にします。そこから、今まで解けなかった課題を「独

i f  space  （=　　　　　　 ）は
「もし_____ だったら？」という、多様な問いが集まる空間

if (= innovation facilitator)  が
対話と協働の場を持つための、最高に使いやすい空間

自の視点の（前向きな）問い」に変換し、ステークホル

ダーを広げて招き入れ、対話を深めます。そして未来シ

ナリオを描き、バックキャスティングすることで、変化を

起こすビジネスアイデアを生み出します。最後には、そ

れを社会実装すると同時に、自社がその新価値を創出

できる組織になるための変革を仕掛けます。

　渋谷をつなげる30人では、企業・行政・NPOから

参加したメンバーたちが、渋谷の未来像を実現するた

めの課題を再定義し、自組織のビジネス活動で達成し

ていきます。

たとえば、セコムの組織変革、キユーピーの CSR を推進

するビジネスパーソン、渋谷区の経営企画で総合政策をつ

くる行政マン、NPO や起業家支援で有名な ETIC やサー

ビスグラント、そしてマイクロソフトの地方創生担当部長。

こんな多様性あるチームで「渋谷区の子どもの未来」をつ

くるビジネス活動を考えたら、何が生まれるでしょうか？

　if space は、ここに行けばソリューションがある

という場所ではなく、ここに行くと「多様な人のも

つ想いや問題意識 」が溢れている場所です。めざ

すところは、誰もが持っている不満や、叶わぬとあ

きらめていた願いを持ち寄ることで、前向きな「問

い」（問いかけ）に変換し、みんなで協力しあって

行動を起こしていける関係性を生み出す場所です。
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ナリオを描き、バックキャスティングすることで、変化を

起こすビジネスアイデアを生み出します。最後には、そ

れを社会実装すると同時に、自社がその新価値を創出

できる組織になるための変革を仕掛けます。
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めの課題を再定義し、自組織のビジネス活動で達成し
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するビジネスパーソン、渋谷区の経営企画で総合政策をつ

くる行政マン、NPO や起業家支援で有名な ETIC やサー

ビスグラント、そしてマイクロソフトの地方創生担当部長。

こんな多様性あるチームで「渋谷区の子どもの未来」をつ

くるビジネス活動を考えたら、何が生まれるでしょうか？

　if space は、ここに行けばソリューションがある

という場所ではなく、ここに行くと「多様な人のも

つ想いや問題意識 」が溢れている場所です。めざ

すところは、誰もが持っている不満や、叶わぬとあ

きらめていた願いを持ち寄ることで、前向きな「問
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